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Queen Flowers, Sendikal

Orgiitlenme ve Hak

Ihlalleri

Senizle

Queen Tarim (Queen Flowers), izmir'in
Dikili ilcesinde faaliyet gosteren ve
calisanlarinin blyuk bolimi kadinlardan
olusan bir sera isletmesidir. Orgiitlenme
faaliyetlerinin basladigi dénemde yaklasik
700 isci calismakta olup, iscilerin ylizde 85'i
kadindir. iscilerin DiSK'e bagli Birlesik Tarim
Orman Iscileri Sendikasi (BTO-SEN) altinda
orglitlenmeye baslamasi, toplu is sdzlesmesi
talebi ve isverenin buna karsi gelistirdigi
stratejiler, Tirkiye'de sendikalasma
0zglirligi ve hakkinin ihlali bakimindan

dikkat gekici bir 6rnek olusturmaktadir.

Queen Tarim, ozellikle kadin iscilerin yogun
oldugu tarim sektoriinde sendikalasma
onuindeki toplumsal cinsiyet temelli
engelleri goriinlr kilmasi agisindan da

onemli bir vaka niteligindedir.

Serada calisanlarin nemli bir bolimu
(basta Deliktas, Bergama ve Kinik olmak
lizere) civar kdylerde yasamaktadir. Son
yillarda kirsal alanlarda artan metalasma
ve acele kamulastirma, enerji projeleri gibi
uygulamalarla gerceklesen miilkstizlesme,
bircok kadinin seralarda iscilesmesine yol

acmistir. Kuzey Ege'de, jeotermal enerji

kaynaklarina dayali buyiik 6lcekli sera
projeleri planlanmakta, Queen Tarim’in
bulundugu boélgede ise bir sera organize
sanayi bolgesi insa edilmektedir. BTO-SEN
Genel Baskani Mehmet Cak'in aktardigina
gore bu durum, bolgedeki diger isverenlerin
de sendikal 6rgtitlenmeyi engellemek icin
birbirleriyle dayanisma gostermesine neden

olmaktadir.

Sendikal orgiitlenme siireci

Seralarda calisan kadinlar, uzun calisma
saatleri, zorunlu fazla mesai, sicak ¢alisma
ortami ve dustik ticretler gibi zorlu kosullarla
karsi karsiya kalmaktadir. Queen Tarim
iscilerinin sendikalasmaya yonelmesinin
temel nedenleri de bu agir calisma

kosullari olmustur. BTO-SEN isyeri temsilcisi
Meltem Hanim'in aktardigina gore serada
haftanin tg ila dort glini zorunlu mesai
uygulanmakta, bu durum iscilerin yasamini
ve saghgini dogrudan etkilemektedir
(Ozcelik, 2025). Samil Ozcelik'in (2025)
kendisiyle yaptigi roportajda’ Queen iscisi
Meltem Hanim, Soma havzasinda maden
isciliginin yaygin oldugu bolgelerden gelen
baziiscilerin daha 6nce edindikleri sendikal
deneyimlerden orglitlenme siirecine dnemli
katki sagladigini belirtmektedir. Meltem
Hanim, hem yasadiklari haksizliklarin hem
de isyerindeki ugradiklar hakaretlerin
kendilerini sendika ¢atisi altinda birlesmeye

ittigini ifade etmektedir.

Eylil-Ekim aylarinda acik 6rgitlenme
faaliyetlerinin baslamasiyla birlikte BTO-SEN
yaklasik bes ila alti ay icerisinde isyerinde
¢ogunlugu saglamis ve toplu s6zlesme
yetkisi icin bagvuruda bulunmustur. 2024
Kasim ayinda Galisma Bakanligi tarafindan
yetki tescil edilerek sendikanin toplu
sozlesme siirecine resmen baslama hakki
taninmistir (Mehmet Cak ile gériisme
notlari, 2025).

Queen Tarim'daki sendikalasma faaliyetleri
ve isverenin isyerini sendikasizlagtirmaya
yonelik baskilari ise isyeri sendika
temsilcilerinden Ali Aydin'in isten
¢ikarilmasiyla Mayis 2025'te kamuoyunun

glindemine tasinmistir. Serada iscilerin

1 https://emekcalisma.org/2025/07/29/zeytin-agaclarinin-golge-
sinde-direnmek-queen-tarimdan-bir-iscinin-portresi/

“Kirsal alanda artan
metalasma ve
miilkstizlesme bircok
kadinin seralarda

iscilesmesine yol agmistir.”






BTO-SEN'de 6rgiitlenmesine karsi isveren
tarafindan uygulanan baskilari, basina
yansiyan haberler ile BTO-SEN Baskani
Mehmet Cak, isyeri temsilcisi Ali Aydin ve
sendikali oldugu icin isten cikarilan bir
kadin isciyle? (Aygul) 17-19 Eylll 2025

tarihlerinde yaptigimiz gériismelere

“Uygulanan baskilar hem
kadin hem erkek tiim
iscileri hedef almakla
birlikte, kadin iscilere

dayanarak aktaracagiz.

Toplu so6zlesme goriismeleri ve
sonrasi

“Kadin iscilere yonelik
ozel baski bicimleri s6z

konusudur”

Yetki tespitinin ardindan baslayan toplu
sozlesme goriismelerinin dordiinci
turunda taraflar, taslagin 30. maddesine
kadar anlasmaya varmis ancak maas
zamlari ve kahvalti uygulamasi konusunda
uzlasamamistir (Mehmet Cak ile gériisme
notlari, 2025). Bu tikanmanin ardindan
isveren, TURK-iS'e bagli bagka bir sendikayla
gorismelere baslamis ve iscilere BTO-
SEN'den ayrilmalari icin baski uygulanmaya

baslanmistir.

Uygulanan baskilar hem kadin hem erkek
tlim iscileri hedef almakla birlikte, kadin
iscilere yonelik 6zel baski bicimleri de

s6z konusudur. Iscilere seranin yiiksek
Ucret talepleri nedeniyle kapanabilecegi
soylenerek igsizlik tehdidiyle bir korku
iklimi yaratilmis, isveren sendikanin
yetkisinin iptali icin dava agmis, sendikali
iscilere ek gorevler verilmis, performans
puanlari distrilmus ve is gtivenligi
onlemleri alinmadan tehlikeli islerde
calismaya zorlanmislardir. Sendika isyeri
temsilcisi Ali Aydin'in guivenliksiz islerde
gorevlendirilmesi ve sonrasinda performans
disukligu gerekgesiyle isten cikariimasi
bunun érneklerindendir. Eylil ayi itibariyla
toplam 18 sendikali isci—cogunlukla
performans disiikligl gerekcesiyle—isten
cikarilmistir (Mehmet Cak ile goriisme
notlari, 2025).

Yaptigimiz gériismeler ve basina yansiyan
cahisan ifadeleri, Queen Tarim'da uygulanan
performans puanlama sisteminin

sendikal tercihlere gére ayrimci bicimde
kullanildigina isaret etmektedir. BTO-SEN
Uyesi iki isciyle gerceklestirilen milakatlar
ile Kadin isci Dergisi'ne konusan bir calisan

tarafindan aktarilan bilgiler, performans

2. Gériisme yaptigimiz Kisinin istegi dogrultusunda miistear isim
kullanilmaktadir.

yonelik 6zel baski bigcimleri
de s6z konusudur. ”

degerlendirmelerinin sistematik olarak
farkh sendikalara mensup isciler arasinda
esit olmayan sonuglar dogurdugunu
gostermektedir Buna gére, TURK-iSe
bagl sendikaya gecen iscilere daha yiiksek
performans puanlari verilmekte ve buna
bagli olarak tcretleri artirlmaktadir. Buna
karsilik, BTO-SEN Uyesi iscilere duistik
performans puanlari verilerek ticretlerinin
dusurildigu ifade edilmektedir. Kadin

isci Dergisi'nde yayimlanan bir haberde
goruslerine yer verilen Queen Tarim ¢alisani
Fatma, performansa dayali ticretlendirme
mekanizmasinin bir “sendikasizlastirma

arac” olarak isledigini aktarmaktadir:

Bizim yaptigimiz is performansla
degerlendiriliyor. Bu degerlendirme maasimizi
etkiliyor. Bir puanlama sistemimiz oldugu igin.

Su an sari sendika oldugu icin bu puanlama da
bu sendikali olanlar ve DISK BTO-Sen Uyeleri
diye ayrildi. Onlara daha diisiik puan, TURK-IS
sendikasini destekleyenlere daha ytiksek puanlar
verildi. Onlarin maaglari artirildi, digerleri daha
dusuk tcretle su anda calistiriliyor. Bunlara ben
de dahilim. (Erol, 28 Mayis 2025).

Queen Tarim 6rnedi, sendikal érglitlenme
hakkinin isveren tarafindan sistematik
bicimde ihlal edildigini gosteren bir vakadir.
BTO-SEN'in isyerinde cogunlugu elde ederek
toplu s6zlesme sirecine baslamasinin
ardindan isveren, toplu s6zlesme

gortsmelerini tikayarak baska bir sendikayi

3. https://www.kadinisci.org/queen-flowerda-direnen-kadin-
lar-destek-bekliyor/



Queen Tarim 6rf’1e§i.

orgutlenme
. L
isveren tarafin
sistematik.

&
devreye sokmus ve iscileri sendika degistirmeye zorlayan
baski mekanizmalarini devreye almistir. iscileri seranin
kapanacagi yoniinde korkutma, sendikanin yetkisinin
iptali icin dava agilmasi, performans puanlarinin sendikal
tercihlere gore belirlenmesi, sendikali iscilere ek ve agir is
ytikii verilmesi, is glivenligi dnlemlerinin alinmadigi tehlikeli
islerde calismaya zorlanma ve dogrudan isten cikarma gibi
uygulamalar sendikal hak ihlallerinin temel bigimlerini
olusturmaktadir. Bu baskilar hem kadin hem erkek tim
iscileri hedef almis olup Eylil ayi itibariyla en az 18 sendika
Uyesi isci isten cikarilmistir, iscilerin tazminat davalari ve

isverenin actigi sendikal yetki davasi halen stirmektedir.

Buraya kadar aktarilanlar, isyerinin sendikasizlastiriimasina
yonelik baskilarin serada calisan kadin ve erkek tiim iscilere
yoneltildigini gostermektedir. Bununla birlikte, Queen

Tarim'da kadin iscilere 6zgi, toplumsal cinsiyet temelli ek

baski bicimlerinin de mevcuttur. Bunlardan bicimlerinden
ilki, isyeri ve gorev yeri degistirme uygulamalaridir. Ornegin
kadin iscilerin, cicek veriminin tamamlanmasinin ardindan
Urlinlerin atildigi asamada, agir ylik tasimayi gerektiren
“atim isi"ne yonlendirildikleri ifade edilmistir; s6z konusu
baski stireclerinin uygulayicilar buyiik 6l¢tide “grower’,
“senior grower” gibi unvanlara sahip miihendisler ile gesitli
dizeydeki yoneticilerdir (Aygdl ile goriisme notlari, Eyltl
2025).



is birimlerini degistirme uygulamalarinin
yani sira, sendikanin 6rglitlenmesi siirecinde
onemli bir rol oynayan koy, akrabalik ve
topluluk iliskileri, Queen Tarim'da kadin
iscilere yonelik baskinin temel unsurlarindan
biri haline gelmistir. Sendikasizlastirma
cabalari, isyeri sinirlarini asarak kdy ve
akrabalik iliskileri Gizerinden de yuritilms;
ozellikle kadin iscilerin sendikadan istifa
etmesi yonuiinde baskilar uygulanmistir. Bu
surrecte servis soforleri ve kdy muhtarlari
onemli roller tstlenmistir. Aygdl, hizh bir
bicimde sendikalasmayi saglayan akrabalik
ve kdy temelli toplulukiliskilerinin,
sendikasizlasma slirecinde nasil olumsuz

etkiledigini su sekilde aciklamaktadir:

Deliktas koyu cok hizli 6rgltlendi. Birbirlerini
cok etkiliyorlar; olumlu da etkiliyorlar, olumsuz
da etkiliyorlar. Onlarin sayesinde hizl bir
bicimde 6rglitlenmeyi sagladik, ancak yine onlar
sayesinde bu duruma geldik. Cok cabuk pes
ettiler. Akrabalik ve kdy yakinliklari nedeniyle
birbirlerini hem sendikalasmak icin cok cabuk
ikna ettiler, ama g6zdagi verildiginde de bir
adim geri attilar”

Bir diger isci, muhtarlar ve servis
soforlerinin isgilere yonelik baskilarini soyle

aktarmaktadir:

Apacik tehdit vardi. Ornegin aksamlari erkekler
koy kahvesinde toplasiyor, muhtar da gidiyor.
Muhtar dogrudan kadinlarin eslerine baski ve
tehdit uyguluyordu. Servis soférii de tehdit
ediyordu. Bu baskilar nedeniyle bazi erkekler
bile eslerine:‘Cikin,‘Sonu iyi olmayacak; ‘issiz
kalmaktansa istifa edin’ gibi sozlerle baski
uyguladi. Abla-kardes, anne-¢ocuk bir arada
calisan ¢oktu; bu durum hem olumlu hem
olumsuz etkiler yaratiyordu.

Ayrica bu baskilarin yalnizca Deliktas
koyuyle sinirl olmadigi, Poyracik ve Kinik
kdylerinde de benzer uygulamalarin
goruldigu belirtilmektedir.

Sonug olarak, Queen Tarim drnegdi,
Turkiye'de ozellikle tarim ve sera sektoriinde
sendikal 6rgiitlenmenin karsilastigi yapisal
engelleri ve bu engellerin toplumsal cinsiyet
boyutlarini gériindr kilan bir vakadir. BTO-
SEN'in isyerinde cogunlugu saglayarak toplu
sozlesme siirecini baslatmasi hem yasal
agidan hem de isciler agisindan mesru bir
hak arayisi iken, isverenin streci tikayan ve
iscileri sendikadan vazgegirmeye yénelen
uygulamalari sendikal hak ve 6zgurliiklerin
sistematik bicimde ihlal edildigini
g6stermektedir. Performans sisteminin

sendikal tercihlere gore belirlenmesi,

guvenlik 6nlemi alinmadan cesitli islerde
gorevlendirme, isten ¢ikarmalar, yetki
davasi aciimasi ve TURK-IS'e bagli baska bir
sendikanin devreye sokulmasi, isverenin
sendikasizlastirma stratejisinin parcalarini

olusturmaktadir.

Bu siireg yalnizca isyerinde gegen bir
micadele degildir. Queen Tarim vakasi,
calismanin toplumsal ve mekansal
baglamini olusturan koy, akrabalik ve
topluluk iliskilerinin sendikalasma stirecini
nasil hem destekleyici hem de kirillgan hale
getirebildigini géstermektedir. Orgiitlenme
asamasinda dayanismanin kaynagi

olan bu iliskiler, isverenin dolayli baski
mekanizmalari Gizerinden sendikasizlastirma
surecinde yeniden aragsallastiriimis;
muhtarlar, servis soforleri ve koy ici erkek
dayanismasi, 6zellikle kadin iscilere yonelik
baskinin 6nemli araglarina dontsmistur.
Bdylece sendikasizlastirma yalnizca yonetsel
bir baski degil, ayni zamanda toplumsal

ve kultiirel gl iliskilerini de icine alan ¢ok
katmanli bir stire¢ olarak ortaya ¢ikmistir.
Kadin iscilerin deneyimleri bu vakayi
ozellikle dnemli kilmaktadir. Queen Tarim'da
isyerinde agir islerde calistirma, isyeri
degisiklikleri gibi uygulamalar kadinlara
0zgl bir ayrnimailik bicimi kazanmistir.
Ayrica kdy muhtarlarinin ve soforlerin

koy kahvelerinde kadinlarin esleri ve

diger akrabalariyla yaptiklari gortismeler
isverenin yeniden uUretim alanlarinda da
sendikasizlastirma amaciyla nasil baski

kurdugunu gostermektedir.

Devam eden dava siirecleri ve iscilerin
strdirdiigi micadele, Turkiye'de
sendikalasma 6zgurliginin korunmasi
ve ozellikle kadin emeginin giivencesiz
kosullara karsi gliclendirilmesi icin 5nem

tagimaktadir.

isverenin baskilarina ragmen Queen Tarim
iscileri, hak arama iradesinin, dayanismanin
ve 6rgltlii miicadelenin stirddrdlebilirligini
gostermektedir. Bu nedenle Queen Tarim
deneyimi hem emek arastirmalari hem

de toplumsal cinsiyet perspektifinden
Turkiye'deki sendikal hareketin giincel
dinamiklerini anlamak acisindan kritik bir

ornek olusturmaktadir.

Queen Tarim 6rnegdi hem
bir isyerinde sendikalasma
miucadelesi 6rnegidir

hem de tarim sektoriinde
kadin emedinin, kirsal
donlsimdin, sendikal
haklarin ve toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin
nasil kesistigi ortaya

koymaktadir.



