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1. BOLUM : ARASTIRMA YONTEMI

Bu ¢alisma, insan haklari ¢ercevesinde sendikal hak ihlallerini incelemek ama-
ciyla nicel arastirma deseni esas alinarak gerceklestirilmistir. Arastirma kapsa-
minda, basta Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) olmak {izere uluslararasi kuru-
luslarin insan haklari ve sendikal hak ihlallerine iliskin yayinlari analiz edilerek
anket gelistirme igin 6n ¢alismalar yapilmistir. Bu incelemeler sonucunda belir-
ginlesen kiiresel ihlallerle birlikte, Turkiye'deki 6ne ¢ikan sendikal hak ihlalleri

envanterlenmistir.

Turkiye’deki ihlallerin siniflandiriimasinda ikili bir yaklasim benimsenmistir: (1)
Arastirma ekibindeki sendika uzmanlarinin mesleki deneyimleri ve sendikal
pratikleri, (2) Son bir yil icinde basina yansiyan haberlerin sistematik tasnifi. Bu
yontemle sendikal hak ihlalleri, 6rglitlenme siireci, toplu is s6zlesmesi siireci ve
grev slreci olmak Uzere lg¢ temel sendikal faaliyet ekseninde basliklandiriimis-
tir. Bu raporda sadece orglitlenme siireci ve sendikal hak ihlalleri ele alinmistir,
toplu s6zlesme ve grev hakkina iliskin ihlaller ayri bir raporda tartisilacaktir.

Envanterleme sonrasinda taslak anket sorulari hazirlanmis ve sendika uzmanla- »
riile akademisyenlerden olusan bir grupla gerceklestirilen tek glinliik calistayda
tartisiimistir. Calistayda alinan goéris ve 6neriler dogrultusunda anketler revize

edilerek nihai hale getirilmistir.
1.1. Anket Uygulamasi

Anketler, Google Forms platformu lzerinden c¢evrimici olarak tasarlanarak is-
cilere ulastinlmistir. Dagitim icin Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi (CSGB)
sendika istatistiklerinde yer alan ve iletisim bilgilerine erisilebilen tim sendika-
lara e-posta gonderilmistir. Ayrica telefon erisimi olan sendikalar bireysel ola-

rak aranarak tyelerine iletim konusunda destek talep edilmistir.
1.2. Orneklem Segimi

Kapsam, yalnizca mevzuatin iskolu barajini asan “yetkili” sendikalarla sinirh kal-
mamis; bagimsiz ve baraj alti sendikalar da hedeflenmistir. Birtek-Sen ile iliski
kurmak Gzere bir uzman Gaziantep’e gonderilmis ve anketler sendika yonetici-
sine bizzat teslim edilmistir.

Arastirma ekibindeki sendika uzmanlarinin bagh olduklari sendika yoneticile-
riyle dogrudan iletisimi ve yoneticilerin anketleri i¢ aglar lzerinden iletmesi,
yanit sayisini artirmis ancak yanitlarin belirli sendikalarda yogunlasmasina yol

acmistr. Yeterli rneklem blyukligine ulasildiginda anket kapatilmistir.
1.3. Veri Analizi

Anketler tamamlandiktan sonra ham veriler Microsoft Excel’e aktarilmis ve
“veri temizleme” islemleri uygulanmistir. Veriler ardindan SPSS uyumlu formata
donusturulerek istatistiksel analizlere tabi tutulmustur.
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2. BOLUM: DEMOGRAFIK GOSTERGELER

2.1. Yanitlayicilarin Yas Dagilimi

Arastirma kapsamindaki yanitlayicilarin yas dagihmi, Tirkiye’de tcretli ¢alisan-

larin yas dagilim 6riintlsi ile genel olarak paralellik gostermektedir

Analize dahil edilen 1748 yanitlayicinin 1655’i yas sorusunu yanitlarken, yanit-
layicilarin 93’0 (%5,3) yas verisini bos birakmistir. 35-44 yas grubu %42 ile ya-
nitlayicilar igerisindeki en blylk gruptur. Onu %32,1 ile 25-34 yas grubundaki
isciler izlemektedir. Geng isci olarak tanimlanan 15-24 yas grubundaki isgilerin
payl %7,6’dir. Buna karsin 55 yas Ustl iscilerin payi yalnizca %1,4’tlr. Genel ola-
rak bakildiginda yanitlayicilarin %81,7’sinin 45 yasindan kiguk iscilerden olus-
tugu goritlmektedir. Dolayisiyla yanitlayicilar icerisinde orta yas grubunun ciddi

bir agirhg1 olmakla birlikte, yanitlayicilarin gorece geng bir isci kusagl oldugu

soylenebilir.
Yanitlayicilarin Yag Dagilimi

Yas Grubu| Siklik Yuzde |Gegerli Yuzde| Toplam Yluzde
15-24 126 7,2 7,6 7,6
25-34 531 30,4 32,1 39,7
35-44 695 39,8 42,0 81,7
45-54 280 16,0 16,9 98,6
55 ve Ustu 23 1,3 1,4 100,0
Toplam 1655 94,7 100,0

Kayip Veri 93 53

TOPLAM 1748,  100,0

Arastirma kapsamindaki yanitlayicilarin yas dagiliminin Tiirkiye'deki Gceretlilerin
yas dagilim oOrlntlslini ne Olglide yansittigini gérebilmek icin SGK’nin sigor-
tali istatistiklerinden yararlanarak asagidaki karsilastirma tablosunu hazirladik.
SGK’nin Ucretli calisan verilerine gore tablodan hareketle 3 sey séylemek mim-
kiin:

Oncelikle genel olarak arastirmamizin yas dagilimi ile Sosyal Giivenlik Kuru-
mu’nun (SGK) isci statlisiinde galisanlarin yas dagilimi paralel bir dagilim ser-
gilemektedir. 25-34, 45-54 ve 55 yas Ustl yas gruplari icin oranlar birbirine son
derece yakindir.

iki veri arasindaki temel fark, arastirmamiz kapsaminda 15-24 yas grubundaki
geng iscilerin daha distik oranda olmasi, buna karsilik 35-44 yas grubundaki
iscilerin oraninin daha yiksek olmasidir. Bu durumun yas gruplarinin sendika-

lasma oranlarinin farkhiligi ile iliskili oldugunu diistiniiyoruz. Soyle ki;



e SGKverilerinde 15-24 yas grubundaki iscilerin orani daha ytksektir. An-
cak bu yas grubunda sendikalasma orani daha distlik oldugu icin aras-
tirmamizda daha disik bir oranda kalmaktadirlar. Diger yandan bizim
arastirmamizda 18 yas alti calisan yer almamaktadir. Oysa SGK verile-
rinde 14-18 yas arasindaki cocuk isciler de yer almaktadir.

e Yanitlayicilar arasinda genc iscilerin gorece dusik oranina karsi 25-44
yas grubundaki iscilerin orani SGK verilerindekinden daha yiksektir.
Arastirmamizin ilgili bélimiinde vurgulayacagimiz gibi, bu yas grubu
sendikalagsma oraninin en yiksek oldugu isci grubudur.

e 55 yas Ustl grubun yanitlayicilar icerisindeki payi son derece dusiktar.
Ancak bu bizim arastirmamiza 6zgu bir durum degildir. Tabloda da go-
riilebilecegi gibi, SGK verilerine gore, 55 yas Ustli calisanlarin toplam
isciler icerisindeki orani yalnizca %2,6’dir. Bilindigi gibi, EYT dliizenleme-
si 55 yas Ustl iscilerin isglict piyasasindan ¢ikmasina olanak tanimistir.
Bircok sirket, EYT dlizenlemesini firsat olarak kullanip yiksek Gcretli
kidemli iscileri isten cikararak licret ortalamasini dislirme yoluna git-
mistir. Sendikal isyerlerinde de EYT dlizenlemesi yas ortalamalarinin

dismesine neden olmustur.

Yanitlayicilarin Yas Gruplarinin SGK Verileri ile Karsilastiriimasi
SGK Yas Gruplarina Goére Yanitlayicilarin Yas

Yas Gruplari Isci Oranlari % Gruplarina Dagilimi %

15-24 18,17 7,60

25-34 33,94 32,10

35-44 31,32 42,00

45-54 13,97 16,90

55 Yas ve

Usti 2,60 1,40

2. 2. Yanitlayicilarin Cinsiyet Dagilimi

Yanitlayicilarin %30,4’0 kadin, %68,8'i erkektir. 0,8’lik bir yanitlayici grubu cinsi-
yetini belirtmek istemedigini ifade etmistir. Her ne kadar anketleri LGBTI birey-
lere ulastirarak onlarin deneyimlerini de kapsamaya ¢alissak da, anketler biyik
Olclide isci sendikalari ya da sendikalarin iletisim kanallari Gzerinden iscilere
ulastinlmistir. Dolayisiyla 6zellikle LGBTI bireyler, kimliklerini ifade etmekten
imtina etmis ya da LGBTI liyelerle giivenlerini kazanacak bir iletisim kurulama-

mis olabilir.
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Yanitlayicilarin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Siklik Yizde |Gecerli Ylizde|Toplam Ylzde
Kadin 520 29,7 30,4 30,4
Erkek 1175 67,2 68,8 99,2
Belirtmek istemiyorum 13 0,7 0,8 100,0
Toplam 1708 97,7 100,0

Kayip Veri 40 2,3

TOPLAM 1748 100,0

ilk bakista yanitlayicilarin yalnizca tigte birinin kadin olmasi nedeniyle, arastir-
mada kadinlarin eksik temsil edildigi dustnilebilir. Ancak bu Tirkiye’deki istih-
damin cinsiyet yapisi ile genel olarak paralellik gostermektedir. Soyle ki, Turki-
ye istatistik Kurumu’nun (TUIK) Hanehalki isgiicii Arastirmasi verilerine gére
toplam istihdamin %33,2’si kadindir. CSGB verilerine gore Tirkiye’de sendikali
isciler arasinda kadinlarin orani ¢ok daha disiktir. Bakanlik verilerine gore
sendikali iscilerin %75’1’i erkektir, yalnizca %24,7’si kadindir.

Dolayisiyla kadinlarin yanitlayicilar arasindaki %30,4’lik orani Tirkiye isglici
piyasasinda kadinlarin isgliciine katilma ve istihdam konusunda karsi karsiya

kaldiklari yapisal esitsizliklerin yansimasi niteligindedir.
2.3. Yanitlayicilarin Medeni Hal Verileri

Yanitlayicilar arasinda evli isgilerin payr %62,2 iken, bekar ¢alisanlarin orani
%28,3. Bu haliyle isgilerin medeni durum gostergeleri, yakin zamanda yapilmis
guncel is¢i arastirmalarinin bulgulariyla 6rtismektedir.! Ancak medeni durum
yas ve cinsiyete gore farkli orlintller sergilemektedir. Soyle ki, erkek iscilerin
%69,3’U evli iken kadin iscilerde bu oran %50,2’ye diismektedir. Buna karsilik
kadin isgilerin %34,9'u, erkek isgilerin ise %26,4’U bekarlardan olugmaktadir.
Kadin isciler arasinda bosanmislarin orani %13,3 ile erkek iscilerden (%3,8) be-

lirgin bir sekilde daha yuksektir. Benzer bir durum dullar i¢in de s6z konusudur.

Medeni durumun yasa gore durumu ise beklenildigi gibi bir seyir izlemekte, ev-
lilerin orani yasa bagli olarak artarken, bekarlarin orani azalmaktadir. 15-24 yas
grubundaki ¢alisanlarin %10,3’U evli iken, bu oran 25-34 yas grubunda %48,1’e,
35-44 yas grubunda %78’e, 45-54 yas grubunda %80,7’ye, 55 yas Ustlinde
%87’ye ¢ikmaktadir. Bekarlar igin tersi bir egilim vardir. 25-24 yas grubundaki
iscilerin %89,7’si bekarken bu oran 45-54 yas grubunda en disiik deger olan
%7,9'a gerilemektedir. Medeni halini bosanmis (%9,3) ve dul (%2,1) olarak be-

lirtenlerin en ¢ok 45-54 yas grubunda oldugu gézlemlenmektedir.

1Ornek bir arastirma icin bakiniz Metin Ozugurlu (2025) “Hayat Denilen Kavgaya Girenler Hak-
kinda: Sendikali iscilerin Yasam Kosullari Arastirmasi”, Tez-Koop-i$S Dergisi, Say1 89: 25-27.



Yanitlayicilarin Cinsiyet ve Medeni Durum Karsilastirmasi
Cinsiyet Toplam
Belirtmek
Kadin Erkek istemiyorum |Kadin

Siklik 260 813 7 1080
Medeni durum igindek 241 75,3 0,6 100

Bvi  |Cinsiyet icindeki % 50,2 69,3 58,3 63,4
Sikiik 181 310 4 495
S Medeni durum icindek 36,6 62,6 0,8 100
a Bekar |Cinsiyet icindeki % 34,9 26,4 33,3 29,1
S Siklik 69 44 0 113
§ Medeni durumigindek| 61,062 38,938 0,000 100
Bosanmis|Cinsiyet icindeki % 13,320 3,751 0,000 6,6
Siklik 8 6 1 15
Medeni durum igindek 53,3 40,0 6,7 100

Dul  |Cinsiyet icindeki % 1,5 0,5 8,3 0,9

TOPLAM |Siklik 518 1173 12 1703
Medeni durum igindek 30,4 68,9 0,7 100

Cinsiyet icindeki % 100 100 100 100

2.4. Yanitlayicilarin Cografi Dagilimi ve iskollari

Sendikal hak ihlallerini konu alan anket galismamiza 31 ilden katihm ol-
mustur. 13 yanitlayicinin ili tespit edilemezken, 74 katilimci (%4,2) da bu
veriyi bos birakmistir. Bu cercevede arastirmaya su illerden katihm ol-
mustur: Ankara, Antalya, Amasya, izmir, istanbul, Eskisehir, Balikesir, Bur-
Urfa, Kahra-
manmaras, Samsun, Kirsehir, Mugla, Kitahya, Yalova, Zonguldak, Artvin,

sa, Kocaeli, Manisa, Burdur, Isparta, Gaziantep, Malatya,

Adiyaman, Aydin, Sakarya, Hatay, Edirne, Karabiik, Trabzon ve Tunceli.
Tabloda da goriildiigi gibi en fazla katilimin oldugu ilk 5 il izmir, Antalya, istan-

bul, Ankara ve Kocaeli'dir.

Yanitlayicilarin Yagadidi Kentler
Skiik Yiizde Gegerli Ylizde | Toplam Ylizde
[zmir 560 32,04 33,45 61,05
Antalya 257 14,70 15,35 26,05
Istanbul 199 11,38 11,89 72,94
Ankara 179 10,24 10,69 10,69
Kocaeli 152 8,70 9,08 87,75
Manisa 73 4,18 4,36 92,11
Bursa 45 2,57 2,69 78,67
Eskisehir 31 1,77 1,85 74,79
Amasya 26 1,49 1,55 27,60
Gaziantep 26 1,49 1,55 96,95
Diger 126 7,21 7,53 2134,17
TOPLAM 1.674 95,77 100,00
Kayip Veri 74 4,23
TOPLAM 1.748 100,00
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Anketler Tiirk-is, Hak-is ve DiSK konfederasyonlarina ve bu konfederasyonlara
Uye sendikalarla bagimsiz sendikalara mail yoluyla ya da elektronik ortamlarda
iletilmistir. Tirkiye’de sendikalar iskollari esasina gore kurulabilmektedir ve ya-
sayla tanimlanmis 20 iskolu mevcuttur. Arastirma kapsaminda 11 iskolundaki

iscilerden veri derlenmistir.

Yanitlayicilarin Cahgtii Iskollar

Iskolu Siklik Yizde |Gegerli Yiizde|Toplam Yiizde
Ticaret Buro 967| 55,32 55,32 100,00
Basin Yayin 224| 12,81 12,81 27,35
Petrol Kimya 149 8,52 8,52 39,99
Tasimaci 77| 4,41 4.41 44,68
Dokuma 26| 1,49 1,49 30,89
Cimento 23| 1,32 1,32 28,83
Deniz Tasimacihg 10 0,57 0,57 29,41

Gida Sanayi 8| 0,46 0,46 31,46
Savunma 5 0,29 0,29 40,27
Bilmiyor 3| 0,17 0,17 27,52
Genel Hizmetler 2| 0,11 0,11 31,01

Agag Kagit 1| 0,06 0,06 14,53
Bos ya da belirsiz 253| 14,47 14,47 14,47
TOPLAM 1748 100 100

Arastirmaya katilan yanitlayicilarin Giyesi olduklari sendikalar ise soyledir: Ba-
sin-Is, Liman-is, Tez Koop-is, Kristal-is, Petrol-is, Glivenlik-is, Tiimtis, Koop-Is,
Birtek-Sen, Oziplik-is, Seker-is, Biiro-is, TGS, Genel-is, iplik-is, Sosyal-is, Tek Gi-
da-is, Teksif, Seliiloz is.

2.5. Egitim Dizeyi

Egitim dlizeyi itibariyle yanitlayicilar arasinda lise mezunlarinin %55,4 ile en bi-
yuk paya sahip oldugu gorilmektedir. Ortadgretim mezunlari (%10,1) ve ilkokul
mezunlari (%5,7) ile birlikte degerlendirildiginde yanitlayicilarin %71,1’i lise ve
alti egitime sahip. Buna karsilik 6nlisans ve lisans mezunlarinin payi toplam-
da %27,9’a ulagmaktadir. Yiiksek lisans ya da doktora diizeyinde egitime sahip
olanlar ise %0,9'dur.

Ancak yanitlayicilarin egitim durumlari cinsiyete gére onemli 6lctide farklilas-
maktadir. Her ne kadar kadin ve erkek yanitlayicilarin yaridan fazlasi (sirasiyla

%55 ve %55,4) lise mezunu olsa da, daha dusik ve daha yiksek egitim dizey-



lerinde cinsiyet kompozisyonu net bir sekilde farklilasmaktadir. Kadin isgilerin
egitim diizeyinin daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Erkek iscilerin %20,3'G ilk
ve ortadgretim mezunu iken kadin iscilerde bu oran yalnizca %5,6’dir. Nitekim
kadin iscilerin %39,5’i 6nlisans ve Ustl egitime sahipken, erkek iscilerde bu

oran %24’e gerilemektedir.

Cinsiyete Gore Egitim Diizeyi
Cinsiyet Total
Belirtmek
Kadin Erkek istemiyorum |Kadin

Siklik 14 83 0 97

iIkogretim  |Cinsiyet icinde % 2,7 71 - 57
Sklik 15 155 0 170

Ortaogretim |Cinsiyet iginde % 2,9 13,2 - 10,0
Siklik 283 650 9 942

Lise Cinsiyet iginde % 55,0 55,4 69,2 55,4
Skiik 124 146 3 273

Onlisans |Cinsiyet iginde % 24,1 12,4 23,1 16,0
Sklik 74 129 1 204

Lisans Cinsiyet iginde % 14,4 11,0 7,7 12,0
Sklik 3 10 0 13

Yiksek lisans|Cinsiyet iginde % 0,6 0,9 - 0,8
Siklik 2 0 0 2

Doktora |Cinsiyet icinde % 0,4 - - 0,1
Siklik 515 1173 13 1701

TOPLAM (Cinsiyet icinde % 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00

2.6. istihdam Tiirii

Yanitlayicilarin agirlikli bolimu 6zel sektor calisanidir (%91,6). Kamu sektorin-
de calistigini ifade edenlerin orani %4,6 ile son derece diisuktir. Taseron sirket-
lerde calisanlarin payi ise %0,4'tir. Bu yoniyle arasirmamizda kamuda calisan
iscilerin yetersiz temsilinden s6z edebiliriz. Kamu sektdriinde sendikal haklarin
kullaniimasinda kamu gorevlilerinin pozitif ve negatif sendika 6zgurligiine mu-
dahaleleri nedeniyle bir takim 6zel durumlar oldugu bilinmektedir. Bu yoniyle
bu calisanlarin deneyimlerinin ¢alismaya yeterince yansimadigini géz oniinde

bulundurmak gerekmektedir.

Benzer bicimde calisma bicimi itibariyle de tam zamanli ¢alisanlar, yanitlayi-
cilarin %98,5’ini olusturmaktadir. Yari zamanli ¢alisanlar (%0,5) ve mevsimlik
calisanlarin (%0,2) temsiliyeti son derece distktir. Bu dagilimda iki sey etkili
olmustur: Birincisi, her ne kadar esnek istihdam bicimleri calisma mevzuatinin

diizenlenmesi ile yayginlassa da TUIK verilerine gére yari zamanli istihdam hala
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%10’lar gibi gdrece disiik bir diizeyde seyretmektedir. ikincisi arastrma agir-
likla sendikalarin orgutli oldugu isyerlerini ve sendikali iscileri kapsamaktadir.
Dolayisiyla istihdam orintiisi, sendikalarin liye profilini yansitmaktadir. Sen-
dikalarin 6rgitli oldugu isyerlerinde bu tiirden istihdam pratiklerinin yaygin
olmamasi anlasilir bir durumdur. Sendikal 6rgttliligiun disik oldugu esnek

istihdam bicimlerinin arastirmada yetersiz temsili bu kapsamda anlasilirdir.
2.7. Sendika Uyeligi

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi'nin en son yayinladigl isci sendikalari ve
sendikalarin Gye sayisina iliskin verilere gore Turkiye’'de iscilerin sendikalasma
orani %14,02’dir. Ancak kamu ve 6zel sektor isyerlerinde sendikalasma oranlari
radikal bir sekilde farklilagsmaktadir. Kamu sektoriinde galisan isgilerin %75,57’si
sendika Uyesi iken 6zel sektorde calisan isgilerin yalnizca %6,83’l sendika Ulye-
sidir. Baska bir ifadeyle 6zel sektorde sendikal 6rglitlenme son derece disik-
tlr. Hemen vurgulayalim ki, bu arastirma da sendikal hak ihlallerinin dogrudan
muhatabi olan sendika Uyesi isgilerle, sendikalasma micadelesi veren isgileri
hedeflemistir.

Yanitlayicilarin Sendika Uyeligi Durumu
Cinsiyet
Belirtmek

Kadin Erkek istemiyorum| Toplam
2 Siklik 448 1095 12 1555
So| Buet Cinsiyet Igindeki % 88,7 94,6 92,3 92,8
5" SKilk 57 62 1 120
& Hayir |Cinsiyet Icindeki % 11,3 54 7,7 7.2
Siklik 505 1157 13 1675
TOPLAM |[Cinsiyet Icindeki % 100,0 100,0 100,0 100,0

e Bu kapsamda yanitlayicilarimizin %92,9’u sendika lyeleridir. Uye olma-
yanlarin orani %7,1'dir.

e Tabloda da goruldiga gibi sendika tyeligi oranlari cinsiyete gore fark-
lllasmaktadir. Kadin yanitlayicilarda sendikaya Gye olmayanlarin orani
%11,3 iken, erkek yanitlayicilarda bu oran %5,4’e diismektedir.

e Sendika Uyeligi durumu yasa gore incelendiginde, yanitlayicilar arasin-
da en dislk sendikalasma oraninin 15-24 yas grubundaki genc isciler-
de (%84,4) oldugu gortlmektedir. Bu yas grubunda sendika uyelik ora-
ni %84,4 ile toplam sendika lyeligi oraninin (%92,8) yaklasik 10 puan
altindadir.

e Yanitlayicilar arasinda geng iscilerden sonra en dustk sendika Gyeligi
55 yas lzeri iscilerde gozlemlenmektedir (%87). Esasinda yas gruplari
itibariyle yas ilerledikce sendika Uyelik orani gittikge artmakta, ancak
45-54 yas grubu icin %94,9’a erisen oran, 55 yas ve Ustlindekilerde ise
%87’ye gerilemektedir. Dolayisiyla gengler ve 55 yas Ustl sendikal hak



ihlalleri agisindan daha riskli gruplar olarak dne ¢ikmaktadir.
Yanitlayicilarin %60,3’G 3 yildan daha uzun siredir sendika Gyesi oldu-
gunu belirtmistir. 1 yildan daha kisa siiredir sendikali olanlarin orani
%16,5'tir. 3 yildan daha kisa stredir sendika Uyesi oldugunu belirtenle-
rin orani %39,7'dir.

L
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3. BOLUM: SENDIKAL HAK iHLALLERI

3.1. Uyelik Siirecinde Baski

%92’si sendika Uyesi yanitlayicilarin %16,4’l Uyelik stirecinde baski veya engel-
leme yasadigini belirtmistir. Dikkat ¢ekici bir sekilde, yanitlayicilardan sendika
Uyesi olmadigini belirtenlerin baski ve engellemeye oransal olarak daha fazla
maruz kaldiklari goriinmektedir. Sendika lyelerinde %16,2 olan oran, sendika

Uyesi olmayanlarda %18,1’e ¢cikmaktadir.

e Uyelik nedeniyle baski ve engelleme yasadigini belirten kadin iscilerin
orani %12,4 iken, erkek iscilerin orani %17,5’tir. Dolayisiyla erkek isci-
lerin Gyelik strecinde kadinlara gore daha fazla baski ile karsi karsiya
kaldiklari gorilmektedir. Benzer sekilde geng calisanlar daha az baski
ve engellemeyle karsilastiklarini ifade ederken, daha yash isciler daha
fazla baskiyla karsi karsiya kaldiklarini séylemektedir. Bu veriyi deger-
lendirirken, isyerlerindeki cinsiyete dayali hiyerarsiyi ve sendikal faali-
yetlerin ylratilmesindeki cinsiyetci yaklasimlari g6z 6ntinde bulundur-
mak gerekir.

° Alandaki izlenimlerle birlikte degerlendirildiginde bu veri, esas olarak
kadinlarin daha az baski ile karsilasmasiyla degil, sendikalasma faaliyetinin or-
gltlenmesi ile iliskilidir. Tlrkiye’de sendikalasma faaliyetlerin kendisi erkek isi
olarak algilanmaktadir. Esasinda Uyelige iliskin baski ve engelleme verisini sen-

dikal faaliyetlerin serbestligine iliskin soru ile birlikte diisinmek gerekir.

Uyelik sirecinde baski veya engelleme yasadinizmi?

Gegerli | Toplam
Siklik Yiizde Yiizde Ylizde

Bvet 132 7,6 7,8 7,8
Hayir 1415 80,9 83,8 91,6
Kismen 142 8,1 8,4 100,0
Toplam 1689 96,6 100,0

Kayip Veri 59 3,4

TOPLAM 1748  100,0

3.2.Sendikal Faaliyetler

Arastirma kapsaminda yanitlayicilara isyerlerinde sendikal faaliyetin serbest
olup olmadigi sorulmustur. Dikkat cekici bir sekilde, isyerinde sendikal faaliye-
tin serbest oldugunu sdyleyenlerin orani %67,9’dur. Sendikal ¢alismanin ser-
best olmadigini ya da kismen serbest oldugunu ifade edenlerin orani %32,2.
Baska bir ifadeyle neredeyse her Ug¢ calisandan biri isyerlerinde sendikal faali-

yetlerin kismen ya da timiyle engellendigini ifade etmektedir. Yanitlayicilarin



%23,4’U (409 kisi) son 3 yilda isyerinde herhangi bir nedene dayali bir ayrimci-
liga ya da esitsiz muameleye maruz kaldigini ifade etmistir. Neredeyse her dort
isciden birinin son Ug yil icerisinde ayrimcilik deneyimledigini gbsteren bu veri,
Turkiye'de isyerlerinde keyfi uygulamalarin yayginhgini géstermesi bakimindan

glcli bir gostergedir.

Bir kisi farkli nedenlere dayali ayrimciliklarla yiiz ylze kalabildigi icin, ayrimcilik
nedenlerinin belirlenmesinde c¢oklu yanit segeneginden yararlanilmistir, an-
ketlerde isgilerin birden farkli neden isaretlemesi mimkiin kilinmistir. Bu ne-
denle ayrimciligin nedenlerine iliskin cevaplarin sayisi, ayrimciliga ugrayan kisi
sayisini dogal olarak gecmektedir. Tablo incelendiginde ayrimcilik vakalarinin
%44,7'sinin sendika ya da sendikal faaliyetlere katihm nedeniyle yasandigi go-
rilurken, saglhk durumu/engellilik nedeniyle ayrimcilik (%23) ile medeni hal ya
da ¢ocuk sahipligine/hamile olmaya dayal ayrimciligin da %19,1 ile son derece
yaygin oldugu ifade edilmistir. Keza yasa dayali ayrimcilik (%17,8), siyasal gorus
(%12,7) ve cinsiyet ya da cinsel yonelime yonelik ayrimcilik (%12) da yaygindir.
Irk/uyruk/milliyet (%4,9) ve dinsel inanca dayali ayrimcilik (%3,2) ise yanitlayi-
cilar tarafindan en az belirtilen nedenler arasindadir.

Son 3 yilda igyerinde herhang birine dayali aynmcilik yasayanlar

isyerinde herhangi bir nedenle ayrimcilik yagadigini belirtenler 409| 23,40%
Bos 1.339| 76,60%
Toplam 1.748 100%

Son 3 yilda isyerinizde asagdidaki nedenlerden herhangi birine dayali ayrimcilik yasadinizmi?

Cevaplar Vakalarin

Skiik Yuzde Yuzdesi

Sendika Uyeligi ya da Sendikal Faaliyetlere Katilim Nedeniyle 183 32,5 447
Sadlik Durumu ya da Engellilik Nedeniyle 94 16,7 23,0
Yas Nedeniyle (Geng ya da yasli ¢calisanlara yonelik) 73 13,0 17,8
Cinsiyet ya da Cinsel Yonelim Nedeniyle 50 8,9 12,2
Irk/Uyruk/Milliyet Nedeniyle 20 3,6 4,9
Siyasal Goriisli Nedeniyle 52 9,2 12,7
Dinsel inanci Nedeniyle 13 2,3 3,2
Bekar/Bvli olmak/gocugdu olmak ya da hamilelik nedeniyle 78 13,9 191
TOPLAM 563 100 137,7

isyerinde ayrimci uygulamaya ugradigini sdyleyenlerin %29,6’si kadin, %69,2’si
erkek iscilerdir. Veriler, kadinlar ve erkeklerin isyerinde karsilastiklari ayrimcilik
nedenlerinin niteliksel olarak farklilastigini, baska bir ifadeyle ayrimcilik bigim-
lerinin cinsiyet rollerine gore sekillendigini gostermektedir. Kadin ve erkeklerin
yogun olarak yasadigi ayrimcilik tirlerinin farklilasmasi, esas olarak toplumsal
yapidaki cinsiyet esitsizliklerinin calisma yasamina ve isyerine dogrudan yansi-
digini gostermektedir.

Yanitlayicilarin son 3 yilda deneyimledikleri ayrimcilik nedenlerinin cinsiyete

gore dagilimi incelendiginde, kadin ve erkek iscilerin deneyimleri arasinda be-

€l
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lirgin farkliliklar oldugu gorilmektedir. Bu farklar, isyerindeki toplumsal cinsiyet
temelli yapilarin ve rollerin ¢alisanlarin ayrimcilik deneyimlerini dnemli 6lglide
sekillendirdigini gostermektedir. Bu fark tablolarda agik bir sekilde gorilmek-
tedir. Tablolar incelendiginde kadinlarin yogun yasadigi ayrimcilik tirlerinin er-
keklerinkinden farkl oldugu goriilmektedir. Buna goére, kadinlarin en yliksek ay-
rimcilik yasadigi alanlar olarak medeni durum, hamilelik ve ¢ocuk sahibi olma
(%32,5), sendikal faaliyetler (%29,2), saghk durumu ve engellilik (%29,2), yas
(%24,2) ve cinsiyet veya cinsel yonelim (%20,8) 6ne ¢ikmaktadir. Erkeklerde ise
sendika Gyeligi ve sendikal faaliyetler (%52,3), saglik durumu ve engellilik (%20
,6) ile siyasi goris (%14,6) ilk siralarda yer almaktadir.

3.3. Sendikal Faaliyetler Nedeniyle Ayrimcilik
Erkek yanitlayicilarin %52,3'0, kadin yanitlayicilarin %29,2'si son 3 yilda sendi-
ka Uyeliklerine ya da katildiklari/ytruttikleri sendikal ¢alismalara baglh olarak
ayrimciliga maruz kaldigini belirtmistir. Erkeklerde oranin kadinlara gére belir-
gin sekilde yiiksek olmasi, Tiirkiye’de sendikal yapilarin erkek agirlikli yapisi ile
birlikte duslnilmelidir. Turkiye’de sendikalarin her asamadaki yonetim kadro-
lari, isyeri orgltlenmeleri (sendika temsilcileri) ve katilmali mekanizmalardaki
sendika gorevlileri agirlikli olarak erkeklerden olusmaktadir. Hatta kadin isgile-
rin yogunlukta oldugu isyerlerinde bile érgitlenme komiteleri ve oncii isgiler
cogunlukla erkekler arasindan belirlenmekte, kadin isciler genellikle cogunlugu
saglamaya destek olan pasif destekciler olarak arka plana itilmektedir. Erkekle-
rin sendikal faaliyetlerde 6n plana ¢ikmasi, sendikal nedene dayali ayrimciliga
daha fazla maruz kalmalarina yol agmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin sendikal
nedenle ayrimcilik bildirimlerinin daha disik kalmasini, sendikal yapilarin ve
sendikalarin isyeri 6rglitlenmesinin erkek egemen yapisi ve kadinlarin sendikal
alanda ikincillestirilmesiyle birlikte diisinmek gerekmektedir.

3.4. Saglik Durumu ve Engellilik Nedenine Dayali Ayrimcilik ve Toplumsal

Cinsiyet

Arastirmamizda saglk durumu ve engellilik nedenine dayali ayrimcilik 6ngor-
digimizden daha blyik bir yogunlukla isaret edilmistir. Bu durum bir taraftan
calisma yasaminda engelli bireylere yonelik esitlikci politikalarin yetersizligi ile
iliskili gorinmektedir. Diger yandan kadin yanitlayicilarin %29,2’si, erkek yanit-
layicilarin %20,6’s1 saglik durumu ve engellilik nedeniyle ayrimcilik yasadigini
vurgulamistir. Oranlar saghk ve engellilik durumunun toplumsal cinsiyet rol-
lerinden bagimsiz bir ayrimcilik nedeni haline gelebildigi gostermektedir. Bu-
nunla birlikte, kadinlarda saglik ve engellilik nedenli ayrimcilik orani erkeklere
gore belirgin bir sekilde yliksek ve istatistiksel olarak anlamh bir farklilik sergi-
lemektedir. Bu durum kadinlarin gebelik, dogum, regl gibi kadinlara 6zgi du-
rumlari nedeniyle ya da ¢ocuk, hasta ve yaslilara bakim istlenmek durumunda
kaldiklari bakim ytkidmluliikleri nedeniyle ayrimci pratiklere maruz kaldiklarini

gostermektedir.



3.5. Cinsiyet/Cinsel Yonelim, Yas ve Medeni Durum ve Cocuk Sahipligine
Dayali Ayrimcihik
Bu Ug¢ alanda da kadin isciler erkek iscilerden daha fazla ayrimcilikla karsi karsi-
ya kalmaktadir. Oyle ki, kadinlarin cinsiyet ya da cinsel yénelime dayal ayrimci-
lik yasama orani (%20,8) erkeklerle (%8,2) kiyaslandiginda iki katindan fazladir.
Kadin iscilerin medeni durum (evli-bekar-bosanma), cocuk sahibi olma ve ha-
milelik nedeniyle ayrimcilik yasama orani (%32,5) ise erkeklerin (%12,1) nere-
deyse Ug katidir. Yasa dayali ayrimcilikta da benzer bir egilim vardir. Kadinlar
yas temelli ayrimciligl daha fazla yasamaktadir (%24,2’ye karsi %14,9). Bunun

calisma yasamindaki esitsizlikleri derinlestiren sonuglari asagida tartisilacaktr.

Cinsiyete Gore Ayrimcilik Nedenleri

Cinsiyet
Kadin Erkek Belirtmek | TOPLAM
Siklik 35 147, 0 182
Sendika Uyeligi ya da Sendikal Faaliyetlere Katilim Nedeniyle |Cinsiyet Igindeki % 29,2 52,3 -
Siklik 35 58 1 92
Sadlik Durumu ya da Engellilik Nedeniyle Cinsiyet Igindeki % 29,2 20,6 20,0
Siklik 29 42 2 71
Yas Nedeniyle (Geng ya da yasli galisanlara yonelik) Cinsiyet Igindeki % 24,2 14,9 40,0
Siklik 25 23 2 48
Cinsiyet ya da Cinsel Yonelim Nedeniyle Cinsiyet Igindeki % 20,8 8,2 40,0
Siklik 5 15 0 19
Irk/Uyruk/Milliyet Nedeniyle Cinsiyet Igindeki % 4,2 5,3 -
Siklik 9 4 2 48
Syasal Goruigli Nedeniyle Cinsiyet icindeki % 7,5 14,6 40,0
Siklik 2 11 0 12
Dinsel inanci Nedeniyle Cinsiyet Igindeki % 17 3,9 -
Siklik 39 34 3] 75
Bekar/Bvii olmak/gocugu olmak ya da hamilelik nedeniyle Cinsiyet icindeki % 32,5 12,1 60,0
TOPLAM Siklik 120 281 5 406

Arastirmamizin en carpici bulgularindan birisi sudur: Kadinlar toplumsal cinsi-
yete dayali ayrimciligi erkeklerden daha fazla deneyimliyorlar.
3.6. Siyasal Goriis, Irk/Etnisite, Dinsel inang Ayrimciligi

Dinsel inang, siyasal gorls ve Irk/uyruk/milliyet nedenlerine dayal ayrimcilik
sikayetlerinde erkekler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum tipki sendikal alan gibi,
erkeklerin siyasal ve dinsel alanda geleneksel olarak daha aktif/gorunir olmasi,
politik kimliklerini daha agik ifade edebilmeleri ile iliskili olabilir.

Yanitlayicilarin son 3 yila iliskin deneyimledikleri ayrimcilik bigimlerine iliskin
bildirimlerinden hareketle su tespitlerde bulunmak mimkinddr:

1) Ayrimcilik tiirleri cinsiyetler arasinda ayni yogunlukta deneyimlenmemek-
te, tam tersine ayrimcilik tirleri ile toplumsal cinsiyet rolleri arasinda
belirgin bir iliski gbze carpmaktadir.

2) Kadinlar, dogrudan cinsiyetle ilgili ayrimcilik bashklarinda (cinsiyet, yas,
hamilelik/evlilik, saghk) erkeklere gore ¢ok daha yiksek oranlarda esit-
sizlik bildirmektedir. Bu durum kadinlarin bakim sorumlulugu ve ailevi
roller nedeniyle icinde bulunduklari dezavantajli konumu yeniden isa-
retliyor.

Gl
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3) Erkekler daha ¢ok sendikal faaliyet nedeniyle ayrimcilik yasadigini bildiri-
yor, bu da erkeklerin isyerinde daha gorinir, daha ¢atismali alanlarda

yer aldiklarini gosteriyor.

4) Veriler, toplumdaki toplumsal cinsiyet temelli yapisal esitsizliklerin isyer-
lerinde bu esitsizligi yeniden Ureterek varligini sirdlirdiglint gosteriyor.

isyerinde esitsiz muameleye maruz kalan iscilerden, bunun sonucu olarak ne
tdr bir ayrimci isleme tabi kilindiklarini agiklamalari istenmistir. Tabloda gorul-
digi gibi, vakarin %69,7’sinde yanitlayicilar, calisma arkadaslarinin ya da yo6-
neticilerinin tutumunda ayrimci bir isleme maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.
Bunu %42 ile is¢i haklari basligi altinda topladigimiz licret de dahil olmak tizere
ekonomik sosyal haklar ve ¢alisma kosullarinin belirlenmesinde ayrimci isleme
maruz kalma takip etmektedir. Vakalarin %27’sinde ayrimcilik magduru isgiler
egitim ve terfi olanaklarina erisimden mahrum birakilirken, ise alim ya da ata-
mada ayrimcilik %19,4’lik bir paya sahiptir.



4.BOLUM: SENDIKAL BASKI VE iHLALLER:
COK BOYUTLU VE SISTEMATIK

Arastirmamiz kapsaminda yanitlayicilardan son 3 yilda isyerinde maruz kaldik-
lari sendikal hak ihlallerini bildirmelerini istedik. Yanitlayicilar birden fazla ihlali
ayni anda yasayabildigi icin, bu soruda da ¢oklu yanit analizinden yararlandik.
Nitekim 208 yanitlayici (%11,9) son 3 yilda siralanan sendikal hak ihlallerin-
den en az birisine muhatap oldugunu bildirdi. 208 yanitlayicinin ¢oklu yanit
sonucunda bildirdigi ihlal sayisi 502°dir. Bu sayi, yanitlayicilarin birden fazla ih-
lali ayni anda yasadigini gostermektedir. “Percent of Cases/Vakalarin Yuzdesi)”
sttunu her bir ihlali, katihmcilarin kagta kaginin bunu yasadigini gosterir. Bu
degerler, sendikal hak ihlallerinin kapsaminin ne kadar genis oldugunu ortaya
koymaktadir.

Son 3 yilda yasanilan sendikal ihlaller
Cevaplar Vakalarin
Sklik Ylizde Ylizdesi

Bir sendikaya Ulye olmam engellendi. 55 11 26,4
E-deviet sifrem alinarak sendika tyeligim kontrol
edildi. 26 5,2 12,5
Sendikadan istifa etmeye zorlandim. 50 10 24
Sendikadan istifa etmem engellendi. Sendika
tyeligimi sirdirmeye zorlandim. 16 3,2 7,7
isten atilmakla tehdit edildim/edildik. 92 18,3 442
isten atildim. 37 7,4 17,8
Isyerinde sendika (iyeligi nedeniyle psikolojik
baski gdrdiim/gordik. 87 17,3 41,8
isyerinde sendika aleyhine propaganda yapildi. 52 10,4 25
Sendika Uyeligi nedeniyle ya da sendika etkinligine
(basin agiklamasi, miting vb) katilmam nedeniyle
gozalti yada tutuklama 13 2,6 6,3
Sendika Uyeligi nedeniyle ayrimciliga maruz
kaldim. 72 14,3 34,6
Diger 2 0,4 1
TOPLAM 502 100 2413

Tum yanitlayicilarin %11,9’unun son (g yilda negatif veya pozitif sendika 6zgir-
[Ggundihlal eden bir uygulamaya maruz kaldigini bildirmis olmasi iki unsuru géz
onlinde bulundurarak degerlendirilmelidir. Birincisi, verilerin derlendigi isyer-
leri blylk o6lglide toplu sdzlesme kapsamindaki sendikali isyerleridir. Yanitlayi-
cilar da buyik olclide bu isyerlerinde ya da 6rglitlenmeye calisilan isyerlerinde
calisan kisilerdir. Dolayisiyla sendikal orgutlenmenin gorece yerlesik oldugu
isyerlerinden bildirilen yaklasik %12’lik bu ihlal orani dislik olmaktan ziyade
son derece yiiksektir. ikincisi, bu soruda yanitlayicilardan kendi deneyimleri-

ne iliskin hassas bilgiler istenmistir. Yanitlayicilarin bu bilgiyi ¢esitli cekincelerle
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bildirmekten ¢ekinmis olmalari olasidir. Nitekim herhangi bir ihlal olmadigini
ifade eden “higbiri” segcenegi varken yanitlayicilarin ¢ok ciddi bir bolimi soru-
yu yanitlamama segenegini tercih etmistir.

Tablo, isyerlerinde sendikal hak ihlallerinin yaygin, ¢cok boyutlu ve sistematik
bir nitelikte oldugunu gostermektedir. Yanitlar incelendiginde en sik rastlanan
sendikal hak ihlallerinin isten atma tehdidi (%44,2), psikolojik baski (%41,8),
sendikal ayrimcilik (%34,6), liyelik engelleme (%26,4) ve istifaya zorlama oldu-
gu goriilmektedir. Bu tablo, sendikal érgiitlenmenin isverenler tarafindan ¢ok
yonli baski altina alindigini ortaya koymasi bakimindan énemlidir.

Bu bolimde, bu ¢ok yonla baski mekanizmasini somutlastirabilmek igin isci-
lerin son 3 yilda yasadiklari sendikal hak ihlalleri dort temel sosyodemografik
degiskenden (cinsiyet, yas, medeni durum ve egitim diizeyi) hareketle incelen-
mektedir. Veriler sendikal baskinin hem yaygin hem de hedef gruplara gore

farkhlasan bir yapida oldugunu gostermesi bakimindan carpicidir.

Veriler cinsiyet acisindan degerlendirildiginde; Gyeligin engellenmesi (%28,1),
istifaya zorlanma (%25,5), psikolojik baski (%44,4), sendikal ayrimcilik (%36,6)
ve sendika aleyhine propaganda (%29,4) erkek isciler tarafindan daha yiksek
oranda bildirilmistir. Bu durum 06nceki boliimde tartistigimiz sendikalarin er-
kek agirlikli yapisi ve sendikal 6znelerin agirlikl olarak erkeklerden olusmasiile
baglantilidir. Ancak sendikal baski ve ihlaller konusunda kadin iscilere iliskin iki
nokta dikkat cekicidir.

e Birincisi, isten atilma tehdidi her iki cinsiyette de ayni diizeyde olma-
sina ragmen, isten atilma orani kadinlarda erkeklerden daha yiksektir.
Sendikal 6znelerin agirlikh olarak erkeklerden olusmasina ragmen ka-
din iscilerde isten atilma orani (%23,1) erkek iscilerden daha yiksektir
(%15,7). Bu durum kadinlarin istihdam igerisindeki konumlaniglari ile
ilgili goriinmektedir. Kadinlar cinsiyete dayali yatay ayrisma nedeniyle
gorece dusik vasifli ve distk gelirli islerde yogunlasmakta, bu da onla-
riisveren karsisinda kirillganlastirmaktadir.

e ikincisi, gbzalti ve tutuklanma oranlari kadin iscilerde (%9,6) erkek is-
cilerden (%5,2) daha yiksektir. Kadinlarin sendikal eylemlerinin daha
sert miidahaleye maruz kalabildigini gosteren bu bulgu ayni zamanda,
kadinlarin icinde yer aldiklari eylemlerin erkek egemen sistem tarafin-
dan bir tehdit olarak algilandigi icin daha sert miidahaleye konu edil-

mesi seklinde yorumlanabilir.



Cinsiyete Gdre Sendikal Hak Ihlalleri
Cinsiyet
Kadin Erkek Belirtmek| Toplam

Bir sendikaya Uye olmam engellendi. S.kl Il.( — : 10 43 ! o

Cinsiyet Igindeki % 19,2 28,1 50
E-deviet sifrem alinarak sendika Siklik 6 19 1 26|
uyeligim kontrol edildi. Cinsiyet Icindeki % 11,5 12,4 50

. e Siklik 11 39 0 50

Sendikadan istifa etmeye zorlandim. Cinsiyet Igindeki % 212 %5 0
Sendikadan istifa etmem engellendi. |Siklik 6 10 0 16
Sendika Uyeligimi strdirmeye Cinsiyet Icindeki % 11,5 6,5 0
; o o |SIKIK 23 68 1 92
Isten atiimakla tehdit edildim/edildik. Cinsiyet Icindeki % 22 24 50
isten atildim. SIS 2 % L &Y

Cinsiyet Igindeki % 23,1 15,7 50
isyerinde sendika Uyeligi nedeniyle  |Siklik 19 68 0 87
psikolojik baski gordim/gordik. Cinsiyet Igindeki % 36,5 44,4
isyerinde sendika aleyhine Siklik 6 45 1 52
propaganda yapildi. Cinsiyet Igindeki % 1,5 29,4 50
Sendika Uiyeligi nedeniyle yada Siklik 5 8 0 13
sendika etkinligine (basin agiklamasi,
miting vb) katilmam nedeniyle gozalti
ya datutuklama yasadim Cinsiyet Igindeki % 9,6 5,2 0
Sendika Uyeligi nedeniyle ayrimciliga | Siklik 16 56 0 68,
maruzkaldim. Cinsiyet Igindeki % 30,8 36,6 0
Diger Siklik . 0 2 0 2

Cinsiyet Igindeki % 0 1,3 0
TOPLAM 52 153 2 207

Her iki noktanin da ortak 6zelligi, kadinlarin sendika lyeligi ve sendikal etkinlik
ve eylemlerinde erkeklere gore ¢cok daha sert yaptirimlara maruz kaliyor olma-
laridir. Sonug olarak veriler, sendikal baskinin genelde erkekler lizerinde daha
yogun oldugunu ancak kadinlarin sendika alanina katiliminin daha yiksek risk
tasidigini ortaya koymaktadir.

Yas degiskeni acisindan bakildiginda 15-24 yas grubundaki geng galisanlarin
sendikal baskilar karsisinda en kirilgan grup oldugu gorilmektedir. Tim yas
gruplari igerisinde isten atilma tehdidine %66,7 ile en fazla maruz kalan geng
iscilerdir. istifaya zorlanma (%33,3) ve isten atilma (%33) bicimindeki hak ih-
lallerine en fazla maruz kalan yas gruplari arasinda yer almaktadirlar. Dikkat
cekici bir sekilde e-devlet sifresi alinarak sendika Uyeliginin kontrol edilmesi
bicimindeki baskiya en fazla maruz kalan (%33,3, en yakin deger 35-44 yas
grubu icin %12,8) yine geng iscilerdir. Tum bunlar isverenlerin yasa bagh olarak
geng calisanlar tGzerinde daha kolay baski kurabildigini, geng ¢alisanlarin isyeri
kidemlerinin diisiik olmasi nedeniyle kolaylikla ve diisiik maliyetle isten ¢ikari-
labildiklerini gostermektedir.

Dikkat cekici bir sekilde 25-44 yas gruplarinda psikolojik baski, isten atilma teh-
didi 6n plana cikarken, 45-54 yas grubunun isten atilma ve isten atilma tehdidi
gibi sert ihlalleri diger yas gruplarina gore daha disik deneyimledikleri, buna
karsilik yaygin bir sendikal ayrimcilikla (%48,4) yuz yuze kaldiklari goriilmek-
tedir. Bu durum bu yas grubunun isyerindeki tretim hiyerarsisindeki konumu,
kidemli bir galisan olmasi ve yliksek kidem yiiki gibi nedenlerle iliskili olabilir.

6l
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Bu nedenlerle isverenlerin daha ¢ok yildirma ve ayrimcilik gibi yontemlere bas-

vurduklari gézlemlenmektedir.

Kisacasi veriler yasa gore sendikal baskilarin yogun bicimde farklilastigini
gostermektedir. 15—24 yas grubu isten atilma tehdidi (%66,7) ve isten atilma
(%33,3) acisindan en kirilgan gruptur. 35—44 yas grubu daha cok psikolojik bas-
ki (%44,7), istifaya zorlama ve isten atilma tehdidinde yiksek oranlar goster-
mektedir. 45-54 yas grubunda sendikal ayrimcilik (%48,4) en yiiksek diizeye
¢ikmaktadir. Bu tablo, sendikal baskinin yas gruplarina gore farkl stratejilerle
uygulandigini ve genglerin en glivencesiz, 35—44 yasin en hedefte, 45-54 yasin

ise gorece korunakli bir noktada oldugunu gostermektedir.

Yaga Gore Sendikal Hak Ihlalleri

Yas gruplari
1524 |2534 3544 |4554  |SSvedsti| PO
Skiik 3 18] 25 6| 1 53
Bir sendikaya liye olmam engellendi. \ofs Igindeki 25 29 26 19,4 25
E-deviet sifrem alinarak sendika tyeligim kontrol Sl & i ik & g =
Relet 1;:’5 Ipindiekd 33 13 128 97 0
Siklik 2 14 24 9 1 50
Sendikadan istifa etmeye zorlandim. 125 Icindeki 16,7 26 255 29 25
Sendikadan istifa etmem engellendi. Sendika =Ll & & & . . I
(iyeligimi stirdlirmeye zorlandim. Zfs Igindeki 16,7 12,9 6.4 0 o
) Siklik 8 32 M 8| 2] 91
Isten atilmakla tehdit edildim/edildik. ;ag Igindeki 66,7 516 436 258 50
] Sokllk 4 12 13 5] 2| 36
isten atildim. ;z:@ Igindeki 333 19.4 138 16.1 501
Isyerinde sendika liyelii nedeniyle psikolojik baski LIS . 2l -2 c L &
gordim/gérdiik. ;’as igindeki 333 45 147 419 25
) Skh!( 3 14 25 8| 2| 52
Isyerinde sendika aleyhine propaganda yapildi. lza§ Igindeki 25 26 26,6 258 50
Sendika lyeligi nedeniyle ya da sendika etkinligine |Sikiik 1 5 4 1 2| 13|
(basin agiklamasi, miting vb) katiimam nedeniyle
gbzalti yadatutuk ;08§ icindeki 83 8.1 43 32 50
Skiik 2 22, 32 15] 0| 7
Sendika lyeligi nedeniyle ayrimciliga maruz kaldim. 225 Toindekd o7 . - o A
Skh!( 0 0 2 0| 0| 2
Diger lzag Igindeki o o 21 o o
12 62) 54 31 4 203

Bekar calisanlar, sendikal baskilarin neredeyse tiim kategorilerinde en yiksek
oranlari bildirmistir. Bu bulgular bekar calisanlarin “daha kolay gézden c¢ikarila-
bilir” goraldiginl ve sendikal faaliyette daha aktif olduklarini distindirmek-
tedir. Evli calisanlarin daha kidemli ve daha istikrarl isgliciinde bulunmalari,
isverenin “yildirma” politikalarini bu grup Uzerinde yogunlastirdigini goster-

mektedir



Medeni Duruma Gdre Sendikal Hak Ihlalleri

Medeni Durum Toplam
B Bekar Bosanmis
Siklik 38 16) 1 55
Bir sendikaya Uye olmam engellendi. Medeni Durum
igindeki % 27,1 30,8 6,3
Siklik 18| 8| 0 25
E-deviet sifrem alinarak sendika Uyeligim kontrol edildi. Medeni Durum
Igindeki % 12,9 15,4 0
Siklik 34 15 1 50
Sendikadan istifa etmeye zorlandim. Medeni Durum
Igindeki % 24,3 28,8 6,3
) e ) o Siklik 9 6 1 16
ZS;:rrlm;j:1 I:(;I:n istifa etmem engellendi. Sendika Uyeligimi strdirmeye !Vledeni Durom
Icindeki % 6,4 11,5 6,3
Siklik 55 30 7 92
Isten atilmakla tehdit edildim/edildik. Medeni Durum
igindeki % 39,3 57,7 43,8
Siklik 20 14 3 37
Istenatildim. Medeni Durum
igindeki % 14,3 26,9 18,8
Siklik 62 21 4 87|
Isyerinde sendika Uyeligi nedeniyle psikolojik baski gérdiim/gérdik.  |Medeni Durum
Igindeki % 44,3 40,4 25
Siklik 42 8 2 52
Isyerinde sendika aleyhine propaganda yapildi. Medeni Durum
Igindeki % 30 15,4 12,5
Sendika Uyeligi nedeniyle ya da sendika etkinligine (basin agiklamasi, Sk : 10 3 0 13
miting vb) katilmam nedeniyle gdzalt1 ya da tutuk !Vledem Durum
Icindeki % 71 5,8 0
Siklik 51 15) 6 72
Sendika Uyeligi nedeniyle ayrimciliga maruz kaldim. Medeni Durum
igindeki % 36,4 28,8 37,5
Siklik 1 0 1 2
Diger Medeni Durum
Igindeki % 0,7 0 6,3
TOPLAM 140 52 16| 208

Egitim dlzeyi itibariyle incelendiginde, en ¢ok vakayi lise, dnlisans ve lisans

mezunlari bildiriyor (6rneklem agirligi). Carpici olan ise yiiksekogrenim diizeyi

arttikca bazi ihlallerin artiyor olmasidir. Bazi ihlaller ise diistk egitim grubunda

asir yuksektir.

Egjitim Diizeyine Gore Sendikal Hak ihlalleri
Egitim Diizeyi
£ £

£ ‘g 2 2 o

< 1] %) o]

8l E s = 3 & s

= 5 2 : 2 =4 8| Total
Bir sendikaya tye olmam Siklik 2 16 24 5 6 2 0
engellendi. Egitim Icindeki % 16,7 53,3 23,3 17,2 21,4 50 0 55
E-deviet sifrem alinarak sendika  [Siklik 3 5 14 1 2 1 0
Gyeligim kontrol edildi. Egitim Icindeki % 25| 16,7 13,6 34 7.1 25 0 26
Sendikadan istifa etmeye Siklik 4 9 24 2 7 3 1
zorlandim. Egitim igindeki % 33,3 30 23,3 6,9 25 75 50 50
Sendikadan istifa etmem Sklik 0 3 4 7 1 1 0
engellendi. Sendika Uyeligimi Egjitim Igindeki % 0 10 3,9 241 3,6 25 0 16
Isten atilmakla tehdit Siklik 4 16 52 11 9 0 0
edildim/edildik. Egjitim Igindeki % 33,3 53,3 50,5 37,9 32,1 0 of 92
Istenatildim. < S - o . i L B 2 Y

Egitim Igindeki % 50 13,3 18,4 3,4 17,9 50 o 37
Isyerinde sendika tiyeligi nedeniyle |Skiik 4 13 42 10 16 1 1
psikolojik baski gordim/gérdik.  [Egitimigindeki % 33,3 43,3 40,8 34,5 57,1 25 50, 87
Isyerinde sendika aleyhine Siklik 4 10 24 6 8 0 0
propaganda yapildi. Eitim Igindeki % 33,3 33,3 23,3 20,7 28,6 0 0 52
Sendika Uyelidi nedeniyle yada Siklik 2 2 8 0 1 0 0
sendika etkinligine (basin Egitim igindeki % 16,7 6,7 7.8 0 3,6 0 0 13
Sendika Uyeligi nedeniyle Skiik 3 15 36 10 7 0 1
ayrimciliga maruz kaldim. Egjitim Igindeki % 25 50 35 34,5 25 0 50 72
Diger Skiik . 0 0 1 0 1 0 0
Egitim Igindeki % 0 0 1 0 3,6 0 0 2

TOPLAM 12 30 103 29 28 4 2 208
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Veriler, sendikal baskinin diizenli, yaygin ve sosyodemografik gruplara
gore farkh bicimlerde uygulandigini ortaya koymaktadir. Cinsiyet agli-
sindan erkekler daha goriiniir baskiya maruz kalirken, kadinlar isten
citkarma ve gozalt gibi en agir yaptirrmlari daha ylksek oranda yasa-
maktadir. Medeni durumda bekar calisanlar hem tehdit hem fiili isten
atmada en kirilgan grup iken, evli ¢alisanlar psikolojik baski ve propa-
ganda ile daha ¢ok hedef alinmakta, bosanmis calisanlar ise ayrimcilik
acisindan risk altindadir. Yas agisindan geng calisanlar (%66,7 tehdit)
en glvencesiz grup olarak 6ne gikarken, 35—44 yas grubu baskinin ana
hedefini, 45-54 yas grubu ise ayrimciligin en yogun yasandigl grubu
olusturmaktadir. Bu tablo sendikal hak ihlallerinin sistematik bicimde
uygulandigini, fakat farkli demografik gruplarin farkh baski stratejileriy-
le hedef alindigini gostermektedir.



SONUC

Bu arastirma, Tirkiye'deki sendikal hak ihlallerinin yalnizca munferit vakalar
olmadigini, aksine calisma yasaminin yapisal bir parcasi haline geldigini goster-
mektedir. Elde edilen bulgular, isci sinifinin calisma yasaminda karsi karsiya kal-
dig1 baski ve esitsizliklerin gok katmanli, sistematik ve yerlesik bir yapiya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tarkiye'de sendikal hak ihlalleri ve isyerindeki ayrimcilik bicimleri sadece yay-
gin degil, ayni zamanda belirgin bicimde toplumsal cinsiyet, yas, medeni durum
ve egitim diizeyi gibi sosyodemografik degiskenlere gore farkhilasmaktadir.

Bu kapsamda arastirmanin temel bulgulari sunlardir:
1. Ayrimcilik ve esitsiz muamele yaygindir ve yapisal niteliktedir.

2. Kadin ve erkek isgilerin ayrimcilik deneyimleri niteliksel olarak fark-
lllagmaktadir.

3. Sendikal baski sistematik, cok boyutlu ve kalicidir.

4. Kadinlar sendikal faaliyetlerde agir yaptirimlara daha fazla maruz kal-
maktadir. Kadinlar sendikal alanda gérinir olduklarinda erkeklerden

daha sert yaptirimlarla karsilasmaktadir.

5. Geng isciler sendikal baskiya karsi en kirilgan gruptur. Medeni du-

rum ve egitim dlzeyi de baskinin hedefini sekillendirmektedir.

Kisacasl, arastirma sendikal haklarin kullanilmasinin 6nilinde ciddi engeller bu-
lundugunu ve ayrimcilik bigimlerinin ¢oklu, kesisimsel ve derin oldugunu orta-
ya koymustur. Bu bulgular bize, Turkiye'de is¢i haklarinin gliclendirilmesi icin
isyerlerindeki keyfi yonetim pratiklerine karsi etkin koruma ve denetim ihtiya-
cina isaret etmektedir. Ozellikle kadin ve genc iscilerin kirllganhgini énleyecek,

onlari korumaya yonelik 6zel mekanizmalara ihtiyag vardir.
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